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Załącznik nr 3b do zapytania ofertowego 
 

Założenia do modelu zarządzania SE 
Zakładamy model partycypacyjny, który działa w taki sposób, że członkowie spółdzielni nie rozliczają się finansowo za 
każdą produkowaną i zużywaną kilowatogodzinę. Koszty i przychody są rozliczane zbiorczo i dzielone pomiędzy 
wszystkich spółdzielców. 

Zalety i wady takiego rozwiązania 

Zalety: rozliczenia można przeprowadzać z mniejszą częstotliwością, co przekłada się na mniejsze nakłady pracy i 
mniejsze wymagania na system informatyczny. Taki model może być bardziej efektywny gdy spółdzielnie tworzą 
podmioty powiązane osobowo albo kapitałowo np. gmina i dwie jednostki podległe. Należy nadmienić, że Prawo 
spółdzielcze nie wymaga rozliczeń co miesiąc jak robią to np. podmioty komercyjne. 
Wady: Rzadsze rozliczanie oznacza, późniejsze wykrycie ewentualnych nieścisłości w rozliczeniach ze sprzedawcą 
energii, a tym samym opóźnia termin reklamacji i ewentualne wynikające z tego korekty finansowe. Trzeba też 
pilnować, żeby nie nastąpiło przeterminowanie możliwej reklamacji. 
 


